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Wg rozdzielnika

Szanowni Państwo,

w odpowiedzi na, skierowane do Ministra Infrastruktury, wystąpienie Związków 
Zawodowych z dnia 12 maja 2026 r., w sprawie planowanych przez Zarząd PKP Polskie 
Linie Kolejowe S.A. (dalej: „PLK S.A.” lub „Spółka”) zmian w instrukcjach służbowych 
i organizacji pracy, które zagrażają bezpieczeństwu ruchu kolejowego, podróżnych, 
pracowników PLK S.A. oraz wymuszą likwidację miejsc pracy, uprzejmie informuję 
co następuje.

1 postulat – Zaprzestanie oszczędzania na bezpieczeństwie w PLK S.A.
Na podstawie informacji otrzymanych z PLK S.A. wskazać należy, że Spółka nie oszczędza 
na bezpieczeństwie ruchu kolejowego, a kwestie bezpieczeństwa podróżnych 
oraz pracowników stanowią absolutny priorytet w jej działalności.
Standardy zapewniające bezpieczeństwo ruchu kolejowego pozostają jej codzienną troską 
w realizacji zadań określonych Regulaminem organizacyjnym Centrali PLK S.A. 
oraz Regulaminami organizacyjnymi poszczególnych jednostek organizacyjnych Spółki. 
Priorytety Spółki i działania w tym zakresie zostały określone w przyjętej przez Zarząd 
PLK S.A. Polityce bezpieczeństwa, jako cele i działania nadrzędne. Są one realizowane 
poprzez  spełnianie wymaganych standardów bezpieczeństwa, monitoring, ocenę 
zagrożeń, podejmowanie działań proaktywnych oraz promowanie zasad kultury 
bezpieczeństwa, jak również wdrażanie w Spółce dobrych praktyk branżowych. Odbywa 
się to poprzez budowę struktury bezpieczeństwa kolejowego, wspieranie pracowników 
pionu R/A/D oraz wdrażanie systemowych rozwiązań, które minimalizują poziom ryzyka 
w obszarze transportu kolejowego i ciągłe doskonalenie Systemu Zarządzania 
Bezpieczeństwem.
Pracownicy komórki organizacyjnej Spółki właściwej ds. bezpieczeństwa ruchu 
kolejowego w ramach nałożonych obowiązków koordynują wdrażanie zmian 
w dokumentacji systemu zarządzania bezpieczeństwem (SMS), koordynują i nadzorują 
zadania w obszarze zarządzania ryzykiem w ramach SMS, w tym procesami zarządzania 
zmianą, oceny ryzyka oraz zarządzania rejestrem zagrożeń. Istotnym zakresem pracy 
Centrali Spółki jest monitorowanie postępowań po zaistnieniu zdarzenia prowadzonych 
przez komisje kolejowe oraz udział w komisjach specjalnych.
Największy nacisk kontrolny dotyczy obszarów, które mają bezpośredni wpływ 
na bezpieczeństwo ruchu: zestawianie pociągów, objazdy linii, pracę posterunków 
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technicznych, radiołączność i dokumentację ruchową. Oprócz tego podejmowane są 
kontrole infrastrukturalne i diagnostyczne (tory, rozjazdy, podtorze, obiekty budowlane), 
a także kontrole dotyczące kwalifikacji personelu i szkoleń.

W ramach profilaktyki inicjowane są działania zmierzające do eliminowania 
występujących zagrożeń oraz opracowywane są materiały szkoleniowe dla pracowników 
związanych bezpośrednio z prowadzeniem i bezpieczeństwem ruchu kolejowego.
Spółka prowadzi również kompleksowe działania w przedmiocie merytorycznego nadzoru 
w zakresie usunięcia nieprawidłowości wskazanych w decyzjach administracyjnych 
wydanych przez Prezesa Urzędu Transportu Kolejowego. W celu wyeliminowania 
nieprawidłowości stwierdzonych podczas kontroli przeprowadzonych przez pracowników 
Centrali Spółki, poszczególnym jednostkom organizacyjnym PLK S.A. poleca się wdrażanie 
działań naprawczych w kluczowych obszarach bezpieczeństwa ruchu kolejowego.

2 postulat – Niedopuszczenie do zwolnień pracowników PLK SA, które mogą nastąpić 
w wyniku wprowadzanych zmian redukujących zatrudnienie, takich jak:
 likwidacja miejsc pracy (dyżurnych ruchu, nastawniczych, zwrotniczych i dróżników 

przejazdowych),
 zmiany w instrukcjach służbowych i organizacji pracy, w tym skrócenie czasu pracy 

(np. zwrotniczych).
Odnosząc się do kwestii niedopuszczenia do zwolnień pracowników, które mogą nastąpić 
w wyniku wprowadzonych zmian redukujących zatrudnienie, Spółka wyjaśniła, że poziom 
zatrudnienia w poszczególnych zespołach pracowniczych w Spółce jest stale 
monitorowany.
Zmiany poziomu zatrudnienia wynikają z prowadzonych inwestycji i wdrażanych 
automatyzacji. Każda decyzja dotycząca zatrudnienia lub jego modyfikacji ma swoje 
podstawy, albo w formie zmieniającego się rozporządzenia, a w konsekwencji Instrukcji 
zarządcy infrastruktury, albo wynika ze zmiany organizacji pracy.
Dostosowanie zatrudnienia do nowych warunków poprzedzone jest kilkuetapową analizą, 
w której uczestniczą Sekcje Eksploatacji, Zakłady Linii Kolejowych oraz Biura merytoryczne 
Centrali Spółki.
Plan zatrudnienia opracowywany jest z uwzględnieniem takich parametrów, jak ilość 
infrastruktury (m.in. prognozowana liczba posterunków przeliczeniowych) i wynikająca 
z niej pracochłonność z uwzględnieniem zapewnienia ciągłości pracy.
Dbanie przez PLK S.A. o właściwy rozwój zawodowy pracowników, ciągłe podnoszenie 
przez nich kwalifikacji i wiedzy, niezbędnej do wykonywania powierzonych obowiązków, 
ale także poprzez jej sprawdzanie, są również elementem przyczyniającym się 
do zapewnienia należytego poziomu bezpieczeństwa. 
Spółka prowadzi przygotowanie zawodowe pracowników w oparciu o własny, 
wewnętrzny system szkoleniowy, ukierunkowany na stanowiska kluczowe z punktu 
widzenia prowadzenia oraz bezpieczeństwa ruchu kolejowego. System ten umożliwia 
długofalowe zabezpieczenie obsady stanowisk kolejowych oraz zachowanie wymaganych 
kompetencji zawodowych w organizacji. Proces szkoleniowy realizowany jest 
z wykorzystaniem zasobów Spółki, w szczególności zespołu wykwalifikowanych 
instruktorów, jednolitej metodyki kształcenia, narzędzi dydaktycznych 
oraz specjalistycznej infrastruktury szkoleniowej.
Należy podkreślić, że w PLK S.A. tylko w okresie od stycznia do kwietnia 2026 r. skierowano 
na kursy kwalifikacyjne 598 pracowników (w tym na stanowiska dyżurnych ruchu, 
nastawniczych, zwrotniczych i dróżników przejazdowych), a w kolejnych miesiącach 
Spółka planuje przeszkolić, a przez to zapewnić ciągłość zatrudnienia, 
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ponad 1.100 pracowników.
W zakresie zmian w instrukcjach służbowych, w wyniku prowadzonego dialogu 
społecznego z jedną z organizacji związkowych, wypracowano rozwiązanie służące 
opiniowaniu zmian do instrukcji przez Stronę Społeczną. Projekty zmian do instrukcji 
lub projekty nowych instrukcji, zgodnie z obowiązującym wykazem instrukcji, 
uzgodnionym ze związkami zawodowymi, podlegają procedurze konsultacyjnej.
W ramach funkcjonującego w Spółce Systemu Zarządzania Bezpieczeństwem, 
wprowadzenie do stosowania nowej regulacji wewnętrznej lub zmiana obowiązujących 
zapisów wymaga przeprowadzenia procesu oceny znaczenia zmiany zgodnie z procedurą 
SMS/MMS-PR-03 „Zarządzanie zmianą”. Księga Systemu Zarządzania Bezpieczeństwem, 
podlega każdorazowo obowiązkowi przeprowadzenia oceny znaczenia zmiany. 
Opracowywany Raport z oceny znaczenia zmiany wskazuje czy zachodzi potrzeba 
określenia dodatkowych środków kontroli ryzyka i w przypadku takiej potrzeby dokonuje 
ich określenia, wskazuje ponadto czy zmiana została uznana jako mająca wpływ na 
bezpieczeństwo, i czy jest znacząca lub nieznacząca.

3 postulat – Podwyższenie standardów i procedur obowiązujących w PLK S.A., mających 
wpływ na stan bezpieczeństwa ruchu kolejowego, podróżnych i pracowników PLK S.A. 
w szczególności:
• nieobciążania dyżurnych ruchu dodatkowymi czynnościami niezwiązanymi 

bezpośrednio z prowadzeniem ruchu pociągów,
• odstąpienia od zmniejszania obsad na stanowiskach związanych z prowadzeniem 

ruchu pociągów,
• wycofania się ze zmniejszenia częstotliwości oględzin rozjazdów i obchodów torów 

(do czasu wdrożenia Systemu Automatyzacji Obchodów Torów).
PLK S.A. poinformowała, że dane dotyczące modelu organizacji pracy dyżurnych ruchu, 
w tym obciążenia posterunków przygotowują Zakłady Linii Kolejowych, będące 
jednostkami organizacyjnymi Spółki, następnie dane te są weryfikowane, a w przypadku 
wątpliwości, co do właściwego wyliczenia obsady posterunków prowadzone są 
chronometraże obciążenia stanowiska pracy. Spółka obecnie nie rozważa zmian metod 
obsady posterunków ruchu. Aktualny model ustalania obsady etatowej dyżurnych ruchu 
zapewnia właściwy poziom bezpieczeństwa. 
Jednocześnie należy podkreślić, że PLK S.A. obecnie jest na etapie wdrażania nowych 
rozwiązań technologicznych, których celem jest zmniejszenie liczby czynności 
wykonywanych przez dyżurnych ruchu oraz zwiększenia automatyzacji procesów 
związanych z prowadzeniem ruchu pociągów. Jednym z kluczowych elementów tego 
procesu jest cyfrowe przekazywanie rozkazów pisemnych bezpośrednio do maszynisty.
Rozwiązanie to:
• eliminuje konieczność fizycznego doręczania rozkazów pisemnych przez dyżurnego 

ruchu;
• skraca czas obsługi i przyspiesza obieg informacji;
• zmniejsza ryzyko błędów wynikających z czynnika ludzkiego;
• zwiększa bezpieczeństwo i standardy procesu operacyjnego;
• pozwala dyżurnym ruchu skupić się na czynnościach kluczowych dla bezpieczeństwa 

prowadzenia ruchu pociągów.
Równolegle prowadzone są prace w zakresie systemu automatycznego przekazywania 
informacji o pociągu „PIP”, który znacznie ograniczy obowiązki wykonywane 
przez dyżurnych ruchu. 
Dodatkowo w poszczególnych lokalizacjach w Spółce prowadzone są poligony 
wdrożeniowe z wykorzystaniem funkcjonalności automatycznego nastawiania 
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przebiegów pociągów na podstawie rozkładu jazdy, która to funkcjonalność ma na celu 
ograniczenie obowiązków dyżurnego ruchu tylko do nadzoru nad prawidłowością ruchu 
pociągów. Wszystkie czynności związane z przygotowaniem drogi przebiegu odbywałyby 
się wówczas w sposób automatyczny.
Ponadto, w Spółce wdrożone zostały nowe rozwiązania teleinformatyczne w zakresie 
realizacji obowiązków uczestnika przewozu towarów niebezpiecznych, które 
bezpośrednio wpływają na ograniczenie obowiązków dyżurnych ruchu w zakresie 
weryfikacji załączonego przez przewoźnika kolejowego wykazu pojazdów kolejowych 
w składzie pociągu.

W kwestii częstotliwości oględzin rozjazdów i obchodów torów PLK S.A. poinformowała, 
że wprowadzane zmiany mają na celu zwiększenie potencjału w zakresie realizacji zadań 
podstawowego utrzymania co bezpośrednio jest związane z koniecznością pilnego 
podniesienia poziomu bezpieczeństwa ruchu kolejowego.
Oceniając obecnie istniejący system utrzymania w tym dozorowanie, PLK S.A. wskazała, 
że jest on nieskuteczny. 
Główną przyczyną takiego stanu rzeczy jest brak pełnej informacji na temat wadliwości, 
co w konsekwencji doprowadza do wzmożonej degradacji infrastruktury oraz w dalszej 
kolejności - nie pozwala na właściwe realizowanie zadań w pracach utrzymania.
Powyższe jest potwierdzone we wnioskach z przeprowadzonych w ostatnim czasie 
kontroli Urzędu Transportu Kolejowego (dalej: „UTK”) oraz danych Spółki, które w licznych 
przypadkach wskazują na brak ujawniania występujących wadliwości w dokumentacji 
diagnostycznej. 
Widząc niedoskonałość i słabości obecnie funkcjonującego systemu dozorowania, PLK S.A. 
zdecydowała się powierzyć opracowanie nowych zasad obchodów linii oraz oględzin 
rozjazdów niezależnej jednostce badawczej, mającej największe w kraju doświadczenie 
w obszarze transportu kolejowego. 
Szereg analiz wskazuje, iż słabości o których mowa to przede wszystkim brak systemowej 
rejestracji, w toku procesu dozorowania wadliwości infrastruktury, co w sposób wymierny 
wpływa na obniżenie trwałości oraz niezawodności infrastruktury oraz generuje 
niewspółmiernie duże koszty utrzymania. 
Przy przygotowaniu nowych instrukcji PLK S.A. dochowała należytej staranności, 
na co wskazuje w szczególności:
 powierzenie realizacji pracy uznanej i niezależnej od PLK SA jednostce badawczej, 

wykonanie szczegółowej analizy metod dozorowania stosowanych przez innych 
zarządców infrastruktury,

 weryfikacja projektu nowych przepisów w ramach pilotażu,
 przeprowadzenie procesu wyceny i oceny ryzyk, zgodnie z Rozporządzeniem 

Wykonawczym Komisji (UE) Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r.
Uzasadnienie zastosowania nowych form i częstotliwości w dozorowaniu, wpływa 
bezpośrednio na podniesienie bezpieczeństwa prowadzenia ruchu kolejowego i 
funkcjonowania systemu kolejowego. Jest to również bardzo istotne ze względu na 
interoperacyjność i przystosowanie się do wprowadzania prędkości powyżej 200 km/h. 
PLK S.A. wskazuje, że jednym z zasadniczych powodów wprowadzenia objazdów dla 
prędkości od 160 km/h jest podniesienie bezpieczeństwa ruchu kolejowego. 
Instytut Kolejnictwa, opracowując projekt instrukcji, potwierdził podczas pilotażu, 
zrealizowanego w ramach Etapu 2, zasadność prowadzenia czynności dozorowania: 
z kabiny maszynisty, z ostatniego wagonu (przy zapewnieniu możliwości obserwacji toru), 
z pojazdu wykorzystywanego do prac utrzymania, np. wózka motorowego.
Wdrażany system zapewnia oczekiwany poziom bezpieczeństwa, niemniejszy 
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niż dotychczas obowiązujące wymagania, co szczegółowo zostało potwierdzone podczas 
ww. pilotażu.
PLK S.A. zwróciła uwagę, że przyjęta i sprawdzona forma dozorowania ma na celu 
wyeliminowanie konieczności dokonywania obchodów pieszych na liniach o prędkości 
od 160 km/h, co z kolei ma służyć bezpieczeństwu, ochronie życia personelu, gdzie 
wielokrotnie były powody na podjęcie takich działań.
Ponadto, nowe zasady dozorowania wyraźnie nakazują konieczność stosowania 
dozorowania specjalnego dla przypadków, gdzie stan infrastruktury, czy inne szczególne 
uwarunkowania, stwarzają zagrożenie prowadzenia ruchu. W takich przypadkach należy 
przeprowadzać dozorowanie w zakresie obchodu pieszego i oględzin rozjazdów 
codziennie. Wymóg taki wypełnia całkowicie jakiekolwiek przesłanki związane 
z bezpiecznym prowadzeniem ruchu kolejowego.
Warunki techniczne utrzymania nawierzchni na liniach kolejowych ld-1 wraz z Modułami 
nie precyzują zasad działań zgodnie z ustawą o działaniach antyterrorystycznych, gdzie 
w przypadku wystąpienia zdarzeń o charakterze terrorystycznym lub zagrożeń takim 
zdarzeniem, wprowadza się stopnie alarmowe (ALFA, BRAVO, CHARLIE, DELTA) 
wraz z przewidywanymi tam działaniami. Wymagania określane w przedmiotowej 
regulacji są intencjonalne dla przewidywanego celu. Natomiast w okolicznościach 
zaistnienia sytuacji wyjątkowych, w tym aktów sabotażu, dywersji, działań 
terrorystycznych, Spółka musi wdrożyć zarządzanie kryzysowe, w oparciu o przyjęte 
w PLK S.A. „Zasady organizacji kolejowego systemu zarządzania kryzysowego w czasie 
wystąpienia zagrożeń oraz sytuacji kryzysowych na liniach kolejowych zarządzanych przez 
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz w budynkach i budowlach przeznaczonych do obsługi 
osób i rzeczy”. Omawiane zmiany w instrukcjach z serii „Id” skupiają się z kolei 
na zagadnieniach dozorowania, tj. najniższej (podstawowej) warstwy 
„standardowego” procesu diagnostyki. Co bardzo ważne, w żadnym wypadku przepisy te 
nie mają na celu regulować zarządzania kryzysowego w sytuacjach wyjątkowych.

4 postulat – Bezwzględne przestrzeganie zapisów Załącznika nr 14 do Zakładowego 
Układu Zbiorowego Pracy (prace, które powinny być wykonywane przez co najmniej 
dwie osoby).
W kwestii bezwzględnego przestrzegania Załącznika Nr 14 do Zakładowego Układu 
Zbiorowego Pracy (dalej: „ZUZP”), PLK S.A. poinformowała, że w przedmiotowym 
Załączniku do ZUZP znajduje się wykaz prac wykonywanych przez co najmniej dwie osoby 
- w celu zapewnienia asekuracji, natomiast nie określa on sposobu asekuracji.
Określając sposób asekuracji PLK S.A. kieruje się interpretacją Ministerstwa Pracy i Polityki 
Społecznej dotyczącą art. 225 §1 Kodeksu pracy z dnia 5 października 2011 r. 
W interpretacji tej podkreślono, że pracownik asekurujący nie zawsze musi znajdować się 
w bezpośrednim sąsiedztwie pracownika asekurowanego, a dla spełnienia wymagań 
asekuracji wystarczające może być zapewnienie kontaktu wzrokowego lub słuchowego, 
umożliwiającego szybkie ostrzeżenie o zagrożeniu oraz udzielenie pomocy. Wskazano 
również na możliwość stosowania rozwiązań organizacyjnych ograniczających 
bezpośrednią bliskość pracowników. Obowiązek zapewnienia asekuracji ma charakter 
funkcjonalny i nie jest związany z jednym, sztywnym sposobem jej realizacji, lecz powinien 
być każdorazowo dostosowany do rodzaju wykonywanych prac oraz warunków ich 
wykonywania.
Powyższe podejście znajduje odzwierciedlenie w Instrukcji o sporządzaniu regulaminów 
technicznych lr-3, w szczególności w § 48, który przewiduje opracowywanie dla każdego 
okręgu nastawczego i rejonu manewrowego szczegółowych zasad bezpieczeństwa pracy, 
obejmujących m.in. określenie dróg dojścia, organizację pracy na torach i rozjazdach, 
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sposoby porozumiewania się pracowników i powiadamiania o nadjeżdżającym taborze 
oraz procedury postępowania w sytuacjach zagrożenia, w tym w przypadku utraty 
łączności. Regulacje te wskazują również na konieczność stosowania środków komunikacji 
(w szczególności łączności radiowej), jako narzędzia zapewnienia bezpieczeństwa 
pracowników wykonujących czynności w torach czynnych.
Dodatkowo postanowienia Instrukcji dla pracowników posterunków nastawczych lr-2, 
w szczególności § 23, przewidują, iż prowadzenie robót wymaga każdorazowo uzyskania 
zezwolenia dyżurnego ruchu. Jednocześnie, zgodnie z § 38 ust. 8, pracownicy posterunku 
nastawczego powinni powiadamiać zatrudnionych na torach pracowników o zbliżającym 
się pociągu ustalonym sygnałem.
Ponadto, należy wskazać, iż postanowienia Instrukcji o zapewnieniu sprawności kolei 
w zimie lr-17, w szczególności Załącznika nr 3 „Wytyczne bezpieczeństwa i higieny pracy 
podczas wykonywania robót zimowych”, przewidują formy organizacji, nadzoru 
i asekuracji przy wykonywaniu robót zimowych. Zgodnie z częścią I ust. 2 roboty zimowe 
powinny być wykonywane pod bezpośrednim nadzorem kierującego robotami. 
Jednocześnie część V ust. 1 ww. Załącznika reguluje okoliczności i obowiązki jakie muszą 
być spełnione w przypadku niewyznaczenia kierującego robotami w danym rejonie 
nastawczym.

5 postulat – Przestrzeganie zapisów Protokołu dodatkowego nr 16 do Zakładowego 
Układu Zbiorowego Pracy (ZUZP) w zakresie wypłat dodatku w przypadku zastępstwa 
za mistrza, automatyka prowadzącego zespół pracowników.
Z informacji PLK S.A. wynika, że przestrzega ona postanowień ZUZP. Kwestia wypłaty 
dodatków w przypadku zastępstwa za mistrza, automatyka prowadzącego zespół 
pracowników została doprecyzowana ze Stroną Społeczną w kolejnym projekcie 
protokołu dodatkowego do ZUZP, tak by zapisy nie budziły wątpliwości. Dokument jest 
obecnie procedowany.

6 postulat – Uregulowanie zaległych wynagrodzeń części pracowników PLK S.A., 
zatrudnionych na posterunkach nastawczych, którym pracodawca nie wypłacał dodatku 
za pracę w warunkach uciążliwych, który należny był im na podstawie obowiązującego 
do 31.12.2025 r. Załącznika Nr 9 do ZUZP.
PLK S.A. wyjaśniła, że włączenie dodatków za pracę w warunkach szkodliwych dla zdrowia, 
uciążliwych i niebezpiecznych do wynagrodzenia zasadniczego nastąpiło zgodnie 
z postanowieniami Protokołu dodatkowego Nr 16 do ZUZP oraz wg zasad ustalonych 
w Porozumieniu zawartym w dniu 9 grudnia 2025 r. pomiędzy Stronami ZUZP 
dla Pracowników „PKP Polskie Linie Kolejowe Spółka Akcyjna” w sprawie dodatkowych 
ustaleń związanych z wdrożeniem Protokołu dodatkowego Nr 16 do ZUZP 
dla Pracowników „PKP Polskie Linie Kolejowe Spółka Akcyjna”.
W wyniku przeprowadzonej analizy podjęto decyzję o wyrównaniu do stałych kwot, 
określonych ww. Porozumieniem, dla 436 pracowników zatrudnionych na stanowiskach: 
dyżurny ruchu, nastawniczy, zwrotniczy, którzy z uwagi na wykonywanie dodatkowych 
czynności zostali objęci indywidualnym włączeniem dodatków w kwocie niższej niż 
przewidziana dla ww. stanowisk. Ponadto Prezes Zarządu wyraził zgodę na zwiększenie 
wynagrodzenia zasadniczego średnio o 119 zł, w związku z zapisami Protokołu 
dodatkowego Nr 16, dla 20 pracowników na indywidualny wniosek pracowników 
dotyczące ponownego przeliczenia dodatków.
Należy również podkreślić, że w wyniku wejścia w życie Protokołu dodatkowego Nr 16 
do ZUZP wynagrodzenie zasadnicze pracowników PLK S.A. w miesiącu maju 2026 r. 
wzrosło od grudnia 2025 r. średnio o 317 zł, a średnia wysokość pochodnych 
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na 1 pracownika - 178 zł. Wzrost wynagrodzenia zasadniczego spowodował wzrost 
dodatków stażowych, procentowej premii regulaminowej, podstaw odpraw emerytalno - 
rentowych, ekwiwalentu za urlop, pracę w warunkach szkodliwych dla zdrowia, 
uciążliwych oraz niebezpiecznych, a także będzie mieć wpływ na wzrost nagród 
jubileuszowych dla wszystkich pracowników PLK S.A. od 1 stycznia 2027 r. 

7 postulat – Wzrost wynagrodzeń dla pracowników PLK SA od 1 czerwca br. w wysokości 
nie mniejszej niż miało to miejsce w roku ubiegłym, który zapewni realną wartość 
wynagrodzeń pracowników PLK SA, atrakcyjność pracy, stabilność zatrudnienia oraz 
konkurencyjność płacową Spółki na krajowym rynku pracy.
W dniu 21 maja 2026 r. wypracowano w Spółce konsensus ze Stroną Społeczną 
satysfakcjonujący obie strony dialogu i zawarto Porozumienie podwyżkowe wdrażające 
podwyżkę od dnia 1 lipca 2026 r.

8 postulat – Zmiany legislacyjne i organizacyjne wzmacniające Straż Ochrony Kolei 
poprzez zwiększenie uprawnień funkcjonariuszy, przywrócenie obiektywnego 
i przejrzystego systemu awansów i zapewnienie realnych warunków rozwoju 
zawodowego oraz zwiększenie zatrudnienia odpowiadającego rzeczywistym potrzebom 
formacji.
Z informacji otrzymanych ze Spółki wynika, że Komenda Główna Straży Ochrony Kolei 
(dalej: SOK”), działając w ramach posiadanych kompetencji podejmuje systematyczne 
oraz konsekwentne działania o charakterze legislacyjnym, których celem jest 
kompleksowe uregulowanie funkcjonowania SOK. Inicjatywy te ukierunkowane są 
na zapewnienie funkcjonariuszom SOK jednoznacznych podstaw prawnych do realizacji 
ustawowych zadań. SOK współpracuje w tym zakresie z Biurem Prawnym Centrali PLK S.A. 
oraz Departamentem Kolejnictwa w Ministerstwie Infrastruktury. Efektem tych prac było 
przygotowanie projektu rozwiązań legislacyjnych  dotyczących funkcjonowania SOK. 
Projekt ten został przekazany do Biura Prawnego Centrali PLK S.A., zgodnie z przyjętymi 
w Spółce procedurami, skąd w dniu 30 grudnia 2025 r. trafił do procedowania 
do Ministerstwa Infrastruktury.
Departament Kolejnictwa w Ministerstwie Infrastruktury zainicjował proces legislacyjny 
zmiany przepisów ustawy o transporcie kolejowym w wyżej wskazanym zakresie. 
Aktualnie Minister Infrastruktury proceduje  wniosek o wprowadzenie projektu 
dokumentu rządowego do wykazu prac legislacyjnych albo wykazu prac programowych 
Rady Ministrów. 
W chwili obecnej, po szeregu uzgodnień z członkami Rady Ministrów,  trwa proces 
wyjaśniania zgłoszonych na kolejnym etapie uwag przez Ministra Spraw Wewnętrznych i 
Administracji oraz Ministra Finansów i Gospodarki, który nie zaakceptował , na ten 
moment, zgody na zwiększenie finansowania zaproponowanych w projekcie rozwiązań ze 
środków pochodzących z Funduszu Kolejowego, w ramach przyznanego limitu Ze względu 
na fakt, iż celem przedmiotowego projektu jest zwiększenie możliwości działania SOK w 
kontekście istniejących zagrożeń, w tym spowodowanych sytuacją polityczną, resort 
infrastruktury nadal będzie podtrzymywał swoje stanowisko dotyczące konieczności, 
poprzez wprowadzenie postulowanych przepisów, zapewniania ram prawnych do 
skuteczniejszego działania SOK, co jest oczekiwane zarówno z punktu widzenia 
bezpieczeństwa prowadzenia ruchu kolejowego a także bezpieczeństwa pasażerów.
Dodać należy, że Komenda Główna SOK podziela postulaty przedstawione przez związki 
zawodowe. Na podstawie przeprowadzonej analizy struktury etatowej formacji 
Kierownictwo Komendy Głównej SOK określiło potrzebę zwiększenia zatrudnienia w 
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formacji do około 4.000 etatów. Wzrost zatrudnienia wiąże się z koniecznością 
zapewnienia wszystkim funkcjonariuszom właściwych warunków do pracy, zgodnych z 
obowiązującymi regulacjami prawnymi. Zwiększenie zatrudnienia jest ściśle związane z 
możliwościami szkoleniowymi. Każdy nowozatrudniony pracownik musi przejść 
stosowane przeszkolenie, a następnie w toku służby musi niezmiennie podnosić swoje 
kwalifikacje poprzez cykliczne, specjalistyczne szkolenia. 
Na obecnym etapie baza szkoleniowa SOK ogranicza możliwość zwiększenia stanu 
zatrudnienia miedzy innymi z uwagi na ograniczenie możliwości przeprowadzenia szkoleń 
podstawowych dla około 200 funkcjonariuszy rocznie. Pozwala to na pokrycie corocznych 
potrzeb wynikających ze zmian kadrowych w formacji. Mając świadomość tego problemu 
Komenda Główna SOK rozpoczęła realizację projektu budowy nowoczesnego ośrodka 
szkoleniowego.
Niemniej jednak, dostrzegając problemy kadrowe w zakresie zatrudnienia Kierownictwo 
SOK podejmuje systematyczne kroki w celu zwiększenia stanu etatowego formacji. 
Komenda Główna SOK za pośrednictwem Biura Spraw Pracowniczych PLK S.A., w dniu 
27 listopada 2025 r. wystąpiła do Prezesa Zarządu Spółki z wnioskiem o zwiększenie limitu 
zatrudnienia w Komedzie Głównej SOK w grupie zawodowej funkcjonariuszy SOK. 
W odpowiedzi na powyższy wniosek organ uprawniony podjął decyzję o ustanowieniu 
dodatkowych 22 etatów dla SOK.

9 postulat – Zakończenie trwających od kilku lat procedur umożliwiających przejęcie 
przez PLK S.A. spółki PKP Telkol z PKP S.A. (zakup 100% udziałów PKP Telkol) co pozwoli 
zbudować nowe kompetencje w Grupie Kapitałowej PLK S.A. i stworzy lepszą 
perspektywę rozwoju PKP Telkol oraz przyczyni się do stabilizacji warunków pracy 
dla pracowników tej spółki.
Z wyjaśnień otrzymanych ze Spółki wynika, że obecnie PLK S.A. oraz Polskie Koleje 
Państwowe S.A. realizują postanowienia zawartego w dniu 3 czerwca 2024 r. listu 
intencyjnego oraz Porozumienia z 22 stycznia 2025 r. zmierzając do przeprowadzenia 
i zakończenia analiz przedtransakcyjnych PKP Telkol Sp. z o.o. Wynik etapu analiz 
oraz ustalenia stron będą determinowały dalsze decyzje związane z ewentualną 
transakcją sprzedaży udziałów.
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