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Wg rozdzielnika

Szanowni Paristwo,

w odpowiedzi na, skierowane do Ministra Infrastruktury, wystgpienie Zwigzkéw
Zawodowych z dnia 12 maja 2026 r., w sprawie planowanych przez Zarzad PKP Polskie
Linie Kolejowe S.A. (dalej: ,PLK S.A.” lub ,Spdtka”) zmian w instrukcjach stuzbowych
i organizacji pracy, ktdre zagrazajg bezpieczenstwu ruchu kolejowego, podrdznych,
pracownikdw PLK S.A. oraz wymusza likwidacje miejsc pracy, uprzejmie informuje
CO nastepuje.

1 postulat — Zaprzestanie oszczedzania na bezpieczenstwie w PLK S.A.

Na podstawie informacji otrzymanych z PLK S.A. wskazaé nalezy, ze Spétka nie oszczedza
na bezpieczenstwie ruchu kolejowego, a kwestie bezpieczenstwa podrdinych
oraz pracownikdw stanowig absolutny priorytet w jej dziatalnosci.

Standardy zapewniajace bezpieczenstwo ruchu kolejowego pozostajg jej codzienng troska
w realizacji zadan okreslonych Regulaminem organizacyjnym Centrali PLK S.A.
oraz Regulaminami organizacyjnymi poszczegdlnych jednostek organizacyjnych Spoéfki.
Priorytety Spotki i dziatania w tym zakresie zostaty okreslone w przyjetej przez Zarzad
PLK S.A. Polityce bezpieczenstwa, jako cele i dziatania nadrzedne. Sg one realizowane
poprzez spetnianie wymaganych standardéw bezpieczedstwa, monitoring, ocene
zagrozen, podejmowanie dziatan proaktywnych oraz promowanie zasad kultury
bezpieczenstwa, jak rdwniez wdrazanie w Spétce dobrych praktyk branzowych. Odbywa
sie to poprzez budowe struktury bezpieczerstwa kolejowego, wspieranie pracownikéw
pionu R/A/D oraz wdrazanie systemowych rozwigzan, ktére minimalizujg poziom ryzyka
w obszarze transportu kolejowego i ciggte doskonalenie Systemu Zarzgdzania
Bezpieczenstwem.

Pracownicy komdrki organizacyjnej Spétki witasciwej ds. bezpieczenstwa ruchu
kolejowego w ramach natozonych obowigzkéw koordynujg wdrazanie zmian
w dokumentacji systemu zarzadzania bezpieczenstwem (SMS), koordynujg i nadzorujg
zadania w obszarze zarzadzania ryzykiem w ramach SMS, w tym procesami zarzgdzania
zmiang, oceny ryzyka oraz zarzadzania rejestrem zagrozen. Istotnym zakresem pracy
Centrali Spotki jest monitorowanie postepowan po zaistnieniu zdarzenia prowadzonych
przez komisje kolejowe oraz udziat w komisjach specjalnych.

Najwiekszy nacisk kontrolny dotyczy obszaréow, ktoére majg bezposredni wptyw
na bezpieczenstwo ruchu: zestawianie pociggdéw, objazdy linii, prace posterunkéw
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technicznych, radiotgcznosé i dokumentacje ruchowa. Oprécz tego podejmowane s3
kontrole infrastrukturalne i diagnostyczne (tory, rozjazdy, podtorze, obiekty budowlane),
a takze kontrole dotyczace kwalifikacji personelu i szkolen.

W ramach profilaktyki inicjowane sg dziatania zmierzajace do eliminowania
wystepujacych zagrozen oraz opracowywane sg materiaty szkoleniowe dla pracownikéw
zwigzanych bezposrednio z prowadzeniem i bezpieczeristwem ruchu kolejowego.

Spétka prowadzi réwniez kompleksowe dziatania w przedmiocie merytorycznego nadzoru
w zakresie usuniecia nieprawidtowosci wskazanych w decyzjach administracyjnych
wydanych przez Prezesa Urzedu Transportu Kolejowego. W celu wyeliminowania
nieprawidtowosci stwierdzonych podczas kontroli przeprowadzonych przez pracownikéw
Centrali Spotki, poszczegdlnym jednostkom organizacyjnym PLK S.A. poleca sie wdrazanie
dziatan naprawczych w kluczowych obszarach bezpieczenstwa ruchu kolejowego.

2 postulat — Niedopuszczenie do zwolnien pracownikéw PLK SA, ktére moga nastapic
w wyniku wprowadzanych zmian redukujacych zatrudnienie, takich jak:
e likwidacja miejsc pracy (dyzurnych ruchu, nastawniczych, zwrotniczych i dréznikdw
przejazdowych),
e zmiany w instrukcjach stuzbowych i organizacji pracy, w tym skrdécenie czasu pracy
(np. zwrotniczych).
Odnoszac sie do kwestii niedopuszczenia do zwolnien pracownikdéw, ktére mogg nastgpié
w wyniku wprowadzonych zmian redukujgcych zatrudnienie, Spotka wyjasnita, ze poziom
zatrudnienia w poszczegdlnych zespotach pracowniczych w Spéfce jest stale
monitorowany.
Zmiany poziomu zatrudnienia wynikajg z prowadzonych inwestycji i wdrazanych
automatyzacji. Kazda decyzja dotyczgca zatrudnienia lub jego modyfikacji ma swoje
podstawy, albo w formie zmieniajacego sie rozporzadzenia, a w konsekwencji Instrukcji
zarzadcy infrastruktury, albo wynika ze zmiany organizacji pracy.
Dostosowanie zatrudnienia do nowych warunkéw poprzedzone jest kilkuetapowg analiza,
w ktdrej uczestniczg Sekcje Eksploatacji, Zaktady Linii Kolejowych oraz Biura merytoryczne
Centrali Spotki.
Plan zatrudnienia opracowywany jest z uwzglednieniem takich parametréw, jak ilos¢
infrastruktury (m.in. prognozowana liczba posterunkow przeliczeniowych) i wynikajaca
z niej pracochtonnos$é z uwzglednieniem zapewnienia ciggtosci pracy.
Dbanie przez PLK S.A. o witasciwy rozwdj zawodowy pracownikdw, ciggte podnoszenie
przez nich kwalifikacji i wiedzy, niezbednej do wykonywania powierzonych obowigzkéw,
ale takie poprzez jej sprawdzanie, sg rowniez elementem przyczyniajgcym sie
do zapewnienia nalezytego poziomu bezpieczenstwa.
Spétka prowadzi przygotowanie zawodowe pracownikdw w oparciu o wiasny,
wewnetrzny system szkoleniowy, ukierunkowany na stanowiska kluczowe z punktu
widzenia prowadzenia oraz bezpieczenstwa ruchu kolejowego. System ten umozliwia
dtugofalowe zabezpieczenie obsady stanowisk kolejowych oraz zachowanie wymaganych
kompetencji zawodowych w organizacji. Proces szkoleniowy realizowany jest
z wykorzystaniem zasobdéw Spdtki, w szczegdlnosci zespotu wykwalifikowanych
instruktorow, jednolitej metodyki ksztatcenia, narzedzi dydaktycznych
oraz specjalistycznej infrastruktury szkoleniowe;j.
Nalezy podkresli¢, ze w PLK S.A. tylko w okresie od stycznia do kwietnia 2026 r. skierowano
na kursy kwalifikacyjne 598 pracownikéw (w tym na stanowiska dyzurnych ruchu,
nastawniczych, zwrotniczych i dréznikdw przejazdowych), a w kolejnych miesigcach
Spotka  planuje  przeszkoli¢, a przez to zapewni¢ ciggto$¢ zatrudnienia,
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ponad 1.100 pracownikow.

W zakresie zmian w instrukcjach stuzbowych, w wyniku prowadzonego dialogu
spotecznego z jedng z organizacji zwigzkowych, wypracowano rozwigzanie stuzgce
opiniowaniu zmian do instrukcji przez Strone Spoteczng. Projekty zmian do instrukcji
lub projekty nowych instrukcji, zgodnie z obowigzujagcym wykazem instrukgcji,
uzgodnionym ze zwigzkami zawodowymi, podlegajg procedurze konsultacyjnej.

W ramach funkcjonujgcego w Spodfce Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem,
wprowadzenie do stosowania nowej regulacji wewnetrznej lub zmiana obowigzujacych
zapisdw wymaga przeprowadzenia procesu oceny znaczenia zmiany zgodnie z procedurg
SMS/MMS-PR-03 ,,Zarzadzanie zmiang”. Ksiega Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem,
podlega kazdorazowo obowigzkowi przeprowadzenia oceny znaczenia zmiany.
Opracowywany Raport z oceny znaczenia zmiany wskazuje czy zachodzi potrzeba
okreslenia dodatkowych srodkéw kontroli ryzyka i w przypadku takiej potrzeby dokonuje
ich okreslenia, wskazuje ponadto czy zmiana zostata uznana jako majaca wptyw na
bezpieczenstwo, i czy jest znaczgca lub nieznaczaca.

3 postulat — Podwyiszenie standarddw i procedur obowigzujacych w PLK S.A., majacych

wplyw na stan bezpieczenstwa ruchu kolejowego, podrdinych i pracownikéw PLK S.A.

w szczegolnosci:

* nieobcigzania dyzurnych ruchu dodatkowymi czynnosciami niezwigzanymi
bezposrednio z prowadzeniem ruchu pociggoéw,

*  odstgpienia od zmniejszania obsad na stanowiskach zwigzanych z prowadzeniem
ruchu pociggéw,

*  wycofania sie ze zmniejszenia czestotliwosci ogledzin rozjazdéw i obchodéw toréw
(do czasu wdrozenia Systemu Automatyzacji Obchoddéw Torow).

PLK S.A. poinformowata, ze dane dotyczagce modelu organizacji pracy dyzurnych ruchu,

wtym obcigzenia posterunkéw przygotowujg Zaktady Linii Kolejowych, bedace

jednostkami organizacyjnymi Spotki, nastepnie dane te sg weryfikowane, a w przypadku

watpliwosci, co do wtasciwego wyliczenia obsady posterunkéw prowadzone sg

chronometraze obcigzenia stanowiska pracy. Spdtka obecnie nie rozwaza zmian metod

obsady posterunkéw ruchu. Aktualny model ustalania obsady etatowej dyzurnych ruchu

zapewnia wiasciwy poziom bezpieczenstwa.

Jednoczesdnie nalezy podkresli¢, ze PLK S.A. obecnie jest na etapie wdrazania nowych

rozwigzan technologicznych, ktérych celem jest zmniejszenie liczby czynnoSci

wykonywanych przez dyzurnych ruchu oraz zwiekszenia automatyzacji procesow

zwigzanych z prowadzeniem ruchu pociggdéw. Jednym z kluczowych elementéw tego

procesu jest cyfrowe przekazywanie rozkazow pisemnych bezposrednio do maszynisty.

Rozwigzanie to:

e eliminuje koniecznos¢ fizycznego doreczania rozkazéw pisemnych przez dyzurnego
ruchu;

e  skraca czas obstugi i przyspiesza obieg informacji;

e zmniejsza ryzyko btedow wynikajgcych z czynnika ludzkiego;

e zwieksza bezpieczenstwo i standardy procesu operacyjnego;

e  pozwala dyzurnym ruchu skupié sie na czynnosciach kluczowych dla bezpieczenstwa
prowadzenia ruchu pociggéw.

Réwnolegle prowadzone sg prace w zakresie systemu automatycznego przekazywania

informacji o pociggu ,PIP”, ktéry znacznie ograniczy obowigzki wykonywane

przez dyzurnych ruchu.

Dodatkowo w poszczegdlnych lokalizacjach w Spdtce prowadzone s3 poligony

wdrozeniowe z wykorzystaniem funkcjonalnosci automatycznego nastawiania
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przebiegdw pociggdw na podstawie rozktadu jazdy, ktéra to funkcjonalnosé ma na celu
ograniczenie obowigzkéw dyzurnego ruchu tylko do nadzoru nad prawidtowoscig ruchu
pociggdéw. Wszystkie czynnosci zwigzane z przygotowaniem drogi przebiegu odbywatyby
sie wowczas w sposob automatyczny.

Ponadto, w Spodfce wdrozone zostaty nowe rozwigzania teleinformatyczne w zakresie
realizacji obowigzkéw uczestnika przewozu towardw niebezpiecznych, ktére
bezposrednio wptywajg na ograniczenie obowigzkéow dyzurnych ruchu w zakresie
weryfikacji zataczonego przez przewoznika kolejowego wykazu pojazdéw kolejowych
w skfadzie pociggu.

W kwestii czestotliwosci ogledzin rozjazdéw i obchodéw toréw PLK S.A. poinformowata,

ze wprowadzane zmiany majg na celu zwiekszenie potencjatu w zakresie realizacji zadan

podstawowego utrzymania co bezposrednio jest zwigzane z koniecznoscig pilnego
podniesienia poziomu bezpieczenstwa ruchu kolejowego.

Oceniajgc obecnie istniejgcy system utrzymania w tym dozorowanie, PLK S.A. wskazata,

Ze jest on nieskuteczny.

Gtéwnag przyczyng takiego stanu rzeczy jest brak petnej informacji na temat wadliwosci,

co w konsekwencji doprowadza do wzmozonej degradacji infrastruktury oraz w dalszej

kolejnosci - nie pozwala na witasciwe realizowanie zadan w pracach utrzymania.

Powyisze jest potwierdzone we wnioskach z przeprowadzonych w ostatnim czasie

kontroli Urzedu Transportu Kolejowego (dalej: ,,UTK”) oraz danych Spoétki, ktére w licznych

przypadkach wskazujg na brak ujawniania wystepujacych wadliwosci w dokumentacji
diagnostycznej.

Widzac niedoskonatosc i stabosci obecnie funkcjonujgcego systemu dozorowania, PLK S.A.

zdecydowata sie powierzy¢é opracowanie nowych zasad obchodéw linii oraz ogledzin

rozjazdow niezaleznej jednostce badawczej, majacej najwieksze w kraju doswiadczenie

w obszarze transportu kolejowego.

Szereg analiz wskazuje, iz stabosci o ktérych mowa to przede wszystkim brak systemowe;j

rejestracji, w toku procesu dozorowania wadliwosci infrastruktury, co w sposéb wymierny

wptywa na obnizenie trwatosci oraz niezawodnosci infrastruktury oraz generuje
niewspotmiernie duze koszty utrzymania.

Przy przygotowaniu nowych instrukcji PLK S.A. dochowata nalezytej starannosci,

na co wskazuje w szczegélnosci:

e  powierzenie realizacji pracy uznanej i niezaleznej od PLK SA jednostce badawczej,
wykonanie szczegétowej analizy metod dozorowania stosowanych przez innych
zarzadcow infrastruktury,

e weryfikacja projektu nowych przepiséw w ramach pilotazu,

e przeprowadzenie procesu wyceny i oceny ryzyk, zgodnie z Rozporzgdzeniem
Wykonawczym Komisji (UE) Nr 402/2013 z dnia 30 kwietnia 2013 r.

Uzasadnienie zastosowania nowych form i czestotliwosci w dozorowaniu, wptywa

bezposrednio na podniesienie bezpieczenstwa prowadzenia ruchu kolejowego i

funkcjonowania systemu kolejowego. Jest to réwniez bardzo istotne ze wzgledu na

interoperacyjnos¢ i przystosowanie sie do wprowadzania predkosci powyzej 200 km/h.

PLK S.A. wskazuje, ze jednym z zasadniczych powoddéw wprowadzenia objazdow dla

predkosci od 160 km/h jest podniesienie bezpieczenstwa ruchu kolejowego.

Instytut Kolejnictwa, opracowujac projekt instrukcji, potwierdzit podczas pilotazu,

zrealizowanego w ramach Etapu 2, zasadno$¢ prowadzenia czynnosci dozorowania:

z kabiny maszynisty, z ostatniego wagonu (przy zapewnieniu mozliwosci obserwacji toru),

z pojazdu wykorzystywanego do prac utrzymania, np. wozka motorowego.

Wdrazany system zapewnia oczekiwany poziom bezpieczenstwa, niemniejszy

4



niz dotychczas obowigzujgce wymagania, co szczegétowo zostato potwierdzone podczas
ww. pilotazu.

PLK S.A. zwrdcita uwage, ze przyjeta i sprawdzona forma dozorowania ma na celu
wyeliminowanie koniecznos$ci dokonywania obchodéw pieszych na liniach o predkosci
od 160 km/h, co z kolei ma stuzyé bezpieczeristwu, ochronie zycia personelu, gdzie
wielokrotnie byty powody na podjecie takich dziatan.

Ponadto, nowe zasady dozorowania wyraznie nakazujg konieczno$¢ stosowania
dozorowania specjalnego dla przypadkdéw, gdzie stan infrastruktury, czy inne szczegdlne
uwarunkowania, stwarzajg zagrozenie prowadzenia ruchu. W takich przypadkach nalezy
przeprowadza¢ dozorowanie w zakresie obchodu pieszego i ogledzin rozjazdéw
codziennie. Wymodg taki wypetnia catkowicie jakiekolwiek przestanki zwigzane
z bezpiecznym prowadzeniem ruchu kolejowego.

Warunki techniczne utrzymania nawierzchni na liniach kolejowych |d-1 wraz z Modutami
nie precyzujg zasad dziatan zgodnie z ustawg o dziataniach antyterrorystycznych, gdzie
w przypadku wystgpienia zdarzeh o charakterze terrorystycznym lub zagrozen takim
zdarzeniem, wprowadza sie stopnie alarmowe (ALFA, BRAVO, CHARLIE, DELTA)
wraz z przewidywanymi tam dziataniami. Wymagania okreslane w przedmiotowe;j
regulacji sg intencjonalne dla przewidywanego celu. Natomiast w okolicznosciach
zaistnienia sytuacji wyjatkowych, w tym aktéw sabotazu, dywersji, dziatan
terrorystycznych, Spétka musi wdrozy¢ zarzadzanie kryzysowe, w oparciu o przyjete
w PLK S.A. ,Zasady organizacji kolejowego systemu zarzqdzania kryzysowego w czasie
wystgpienia zagrozen oraz sytuacji kryzysowych na liniach kolejowych zarzqdzanych przez
PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. oraz w budynkach i budowlach przeznaczonych do obstugi
0sob i rzeczy”. Omawiane zmiany w instrukcjach z serii ,ld” skupiajg sie z kolei
na zagadnieniach dozorowania, tj. najnizszej (podstawowej) warstwy
»standardowego” procesu diagnostyki. Co bardzo wazne, w zadnym wypadku przepisy te
nie majg na celu regulowad zarzadzania kryzysowego w sytuacjach wyjgtkowych.

4 postulat — Bezwzgledne przestrzeganie zapisow Zatgcznika nr 14 do Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy (prace, ktére powinny by¢é wykonywane przez co najmniej
dwie osoby).

W kwestii bezwzglednego przestrzegania Zatgcznika Nr 14 do Zaktadowego Uktadu
Zbiorowego Pracy (dalej: ,ZUZP”), PLK S.A. poinformowata, ze w przedmiotowym
Zatgczniku do ZUZP znajduje sie wykaz prac wykonywanych przez co najmniej dwie osoby
- w celu zapewnienia asekuracji, natomiast nie okresla on sposobu asekuracji.

Okreslajac sposob asekuracji PLK S.A. kieruje sie interpretacjg Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej dotyczacg art. 225 §1 Kodeksu pracy z dnia 5 pazdziernika 2011 r.
W interpretacji tej podkreslono, ze pracownik asekurujgcy nie zawsze musi znajdowac sie
w bezposrednim sgsiedztwie pracownika asekurowanego, a dla spetnienia wymagan
asekuracji wystarczajgce moze by¢ zapewnienie kontaktu wzrokowego lub stuchowego,
umozliwiajgcego szybkie ostrzezenie o zagrozeniu oraz udzielenie pomocy. Wskazano
rowniez na mozliwos¢ stosowania rozwigzan organizacyjnych ograniczajgcych
bezposrednig bliskos¢ pracownikéw. Obowigzek zapewnienia asekuracji ma charakter
funkcjonalny i nie jest zwigzany z jednym, sztywnym sposobem jej realizacji, lecz powinien
by¢ kazdorazowo dostosowany do rodzaju wykonywanych prac oraz warunkéw ich
wykonywania.

Powyzsze podejscie znajduje odzwierciedlenie w Instrukcji o sporzadzaniu regulaminéw
technicznych Ir-3, w szczegdlnosci w § 48, ktéry przewiduje opracowywanie dla kazdego
okregu nastawczego i rejonu manewrowego szczegétowych zasad bezpieczeristwa pracy,
obejmujacych m.in. okreslenie drég dojscia, organizacje pracy na torach i rozjazdach,
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sposoby porozumiewania sie pracownikow i powiadamiania o nadjezdzajagcym taborze
oraz procedury postepowania w sytuacjach zagrozenia, w tym w przypadku utraty
tacznosci. Regulacje te wskazujg rowniez na koniecznos¢ stosowania sSrodkéw komunikacji
(w szczegdlnosci tacznosci radiowej), jako narzedzia zapewnienia bezpieczenstwa
pracownikéw wykonujacych czynnosci w torach czynnych.

Dodatkowo postanowienia Instrukcji dla pracownikéw posterunkéw nastawczych Ir-2,
w szczegdblnosci § 23, przewiduja, iz prowadzenie robdt wymaga kazdorazowo uzyskania
zezwolenia dyzurnego ruchu. Jednoczesnie, zgodnie z § 38 ust. 8, pracownicy posterunku
nastawczego powinni powiadamiaé zatrudnionych na torach pracownikéw o zblizajgcym
sie pociggu ustalonym sygnatem.

Ponadto, nalezy wskazaé, iz postanowienia Instrukcji o zapewnieniu sprawnosci kolei
w zimie Ir-17, w szczegdlnosci Zatacznika nr 3 ,Wytyczne bezpieczenstwa i higieny pracy
podczas wykonywania robdét zimowych”, przewiduja formy organizacji, nadzoru
i asekuracji przy wykonywaniu robét zimowych. Zgodnie z czescig | ust. 2 roboty zimowe
powinny by¢ wykonywane pod bezposrednim nadzorem kierujgcego robotami.
Jednoczesdnie cze$¢ V ust. 1 ww. Zatgcznika reguluje okolicznosci i obowigzki jakie musza
by¢ spetnione w przypadku niewyznaczenia kierujgcego robotami w danym rejonie
nastawczym.

5 postulat — Przestrzeganie zapisow Protokotu dodatkowego nr 16 do Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy (ZUZP) w zakresie wyptat dodatku w przypadku zastepstwa
za mistrza, automatyka prowadzacego zespdt pracownikéw.

Z informacji PLK S.A. wynika, ze przestrzega ona postanowien ZUZP. Kwestia wyptaty
dodatkéw w przypadku zastepstwa za mistrza, automatyka prowadzacego zespodt
pracownikdw zostata doprecyzowana ze Strong Spoteczng w kolejnym projekcie
protokotu dodatkowego do ZUZP, tak by zapisy nie budzity watpliwosci. Dokument jest
obecnie procedowany.

6 _postulat — Uregulowanie zaleglych wynagrodzen czesci pracownikéw PLK S.A.,
zatrudnionych na posterunkach nastawczych, ktérym pracodawca nie wyptacat dodatku
za prace w warunkach uciazliwych, ktéry nalezny byt im na podstawie obowigzujgcego
do 31.12.2025 r. Zatacznika Nr 9 do ZUZP.

PLK S.A. wyjasnita, ze wigczenie dodatkdw za prace w warunkach szkodliwych dla zdrowia,
ucigzliwych i niebezpiecznych do wynagrodzenia zasadniczego nastgpito zgodnie
z postanowieniami Protokotu dodatkowego Nr 16 do ZUZP oraz wg zasad ustalonych
w Porozumieniu zawartym w dniu 9 grudnia 2025 r. pomiedzy Stronami ZUZP
dla Pracownikéw ,,PKP Polskie Linie Kolejowe Spdtka Akcyjna” w sprawie dodatkowych
ustalen zwigzanych z wdrozeniem Protokotu dodatkowego Nr 16 do ZUZP
dla Pracownikéw ,,PKP Polskie Linie Kolejowe Spétka Akcyjna”.

W wyniku przeprowadzonej analizy podjeto decyzje o wyrdwnaniu do statych kwot,
okreslonych ww. Porozumieniem, dla 436 pracownikdw zatrudnionych na stanowiskach:
dyzurny ruchu, nastawniczy, zwrotniczy, ktérzy z uwagi na wykonywanie dodatkowych
czynnosci zostali objeci indywidualnym wtgczeniem dodatkéw w kwocie nizszej niz
przewidziana dla ww. stanowisk. Ponadto Prezes Zarzadu wyrazit zgode na zwiekszenie
wynagrodzenia zasadniczego srednio o 119 2z, w zwigzku z zapisami Protokotu
dodatkowego Nr 16, dla 20 pracownikéw na indywidualny wniosek pracownikéw
dotyczace ponownego przeliczenia dodatkow.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze w wyniku wejscia w zycie Protokotu dodatkowego Nr 16
do ZUZP wynagrodzenie zasadnicze pracownikéw PLK S.A. w miesigcu maju 2026 r.
wzrosto od grudnia 2025 r. srednio o 317 zf, a $rednia wysokos¢ pochodnych
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na 1 pracownika - 178 zt. Wzrost wynagrodzenia zasadniczego spowodowat wzrost
dodatkéw stazowych, procentowej premii regulaminowej, podstaw odpraw emerytalno -
rentowych, ekwiwalentu za urlop, prace w warunkach szkodliwych dla zdrowia,
ucigzliwych oraz niebezpiecznych, a takie bedzie mie¢ wptyw na wzrost nagrdd
jubileuszowych dla wszystkich pracownikéw PLK S.A. od 1 stycznia 2027 r.

7 postulat — Wzrost wynagrodzen dla pracownikéw PLK SA od 1 czerwca br. w wysokosci
nie_mniejszej niz miato to miejsce w roku ubiegtym, ktéry zapewni realng wartos¢
wynagrodzen pracownikdw PLK SA, atrakcyjno$é pracy, stabilno$¢ zatrudnienia oraz
konkurencyjnos¢ ptacowa Spétki na krajowym rynku pracy.

W dniu 21 maja 2026 r. wypracowano w Spétce konsensus ze Strong Spoteczng
satysfakcjonujacy obie strony dialogu i zawarto Porozumienie podwyzkowe wdrazajgce
podwyzke od dnia 1 lipca 2026 r.

8 postulat — Zmiany legislacyjne i organizacyjne wzmacniajgce Straz Ochrony Kolei
poprzez _zwiekszenie _uprawnien funkcjonariuszy, przywrdcenie obiektywnego
i przejrzystego systemu awanséw i _zapewnienie realnych warunkéw rozwoju
zawodowego oraz zwiekszenie zatrudnienia odpowiadajacego rzeczywistym potrzebom
formagji.

Z informacji otrzymanych ze Spétki wynika, ze Komenda Gtéwna Strazy Ochrony Kolei
(dalej: SOK”), dziatajagc w ramach posiadanych kompetencji podejmuje systematyczne
oraz konsekwentne dziatania o charakterze legislacyjnym, ktorych celem jest
kompleksowe uregulowanie funkcjonowania SOK. Inicjatywy te ukierunkowane sag
na zapewnienie funkcjonariuszom SOK jednoznacznych podstaw prawnych do realizacji
ustawowych zadan. SOK wspétpracuje w tym zakresie z Biurem Prawnym Centrali PLK S.A.
oraz Departamentem Kolejnictwa w Ministerstwie Infrastruktury. Efektem tych prac byto
przygotowanie projektu rozwigzan legislacyjnych dotyczgcych funkcjonowania SOK.
Projekt ten zostat przekazany do Biura Prawnego Centrali PLK S.A., zgodnie z przyjetymi
w Spétce procedurami, skad w dniu 30 grudnia 2025 r. trafit do procedowania
do Ministerstwa Infrastruktury.

Departament Kolejnictwa w Ministerstwie Infrastruktury zainicjowat proces legislacyjny
zmiany przepisOw ustawy o transporcie kolejowym w wyzej wskazanym zakresie.
Aktualnie Minister Infrastruktury proceduje  wniosek o wprowadzenie projektu
dokumentu rzgdowego do wykazu prac legislacyjnych albo wykazu prac programowych
Rady Ministréow.

W chwili obecnej, po szeregu uzgodnien z cztonkami Rady Ministréw, trwa proces
wyjasniania zgtoszonych na kolejnym etapie uwag przez Ministra Spraw Wewnetrznych i
Administracji oraz Ministra Finansow i Gospodarki, ktéry nie zaakceptowat , naten
moment, zgody na zwiekszenie finansowania zaproponowanych w projekcie rozwigzan ze
srodkow pochodzacych z Funduszu Kolejowego, w ramach przyznanego limitu Ze wzgledu
na fakt, iz celem przedmiotowego projektu jest zwiekszenie mozliwosci dziatania SOK w
kontekscie istniejgcych zagrozen, w tym spowodowanych sytuacjg polityczng, resort
infrastruktury nadal bedzie podtrzymywat swoje stanowisko dotyczgce koniecznosci,
poprzez wprowadzenie postulowanych przepiséw, zapewniania ram prawnych do
skuteczniejszego dziatania SOK, co jest oczekiwane zaréwno z punktu widzenia
bezpieczeAstwa prowadzenia ruchu kolejowego a takze bezpieczenstwa pasazerdow.
Doda¢ nalezy, ze Komenda Gtéwna SOK podziela postulaty przedstawione przez zwigzki
zawodowe. Na podstawie przeprowadzonej analizy struktury etatowej formacji
Kierownictwo Komendy Gtéwnej SOK okreslito potrzebe zwiekszenia zatrudnienia w
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formacji do okoto 4.000 etatow. Wzrost zatrudnienia wigze sie z koniecznoscig
zapewnienia wszystkim funkcjonariuszom wtasciwych warunkéw do pracy, zgodnych z
obowigzujgcymi regulacjami prawnymi. Zwiekszenie zatrudnienia jest sScisle zwigzane z
mozliwosciami szkoleniowymi. Kazdy nowozatrudniony pracownik musi przejs¢
stosowane przeszkolenie, a nastepnie w toku stuzby musi niezmiennie podnosi¢ swoje
kwalifikacje poprzez cykliczne, specjalistyczne szkolenia.

Na obecnym etapie baza szkoleniowa SOK ogranicza mozliwos¢ zwiekszenia stanu
zatrudnienia miedzy innymi z uwagi na ograniczenie mozliwosci przeprowadzenia szkolen
podstawowych dla okoto 200 funkcjonariuszy rocznie. Pozwala to na pokrycie corocznych
potrzeb wynikajgcych ze zmian kadrowych w formacji. Majac $wiadomosc tego problemu
Komenda Gtéwna SOK rozpoczeta realizacje projektu budowy nowoczesnego osrodka
szkoleniowego.

Niemniej jednak, dostrzegajac problemy kadrowe w zakresie zatrudnienia Kierownictwo
SOK podejmuje systematyczne kroki w celu zwiekszenia stanu etatowego formacji.
Komenda Gtéwna SOK za posrednictwem Biura Spraw Pracowniczych PLK S.A., w dniu
27 listopada 2025 r. wystgpita do Prezesa Zarzadu Spoétki z wnioskiem o zwiekszenie limitu
zatrudnienia w Komedzie Gtéwnej SOK w grupie zawodowe] funkcjonariuszy SOK.
W odpowiedzi na powyzszy wniosek organ uprawniony podjat decyzje o ustanowieniu
dodatkowych 22 etatéw dla SOK.

9 postulat — Zakonczenie trwajacych od kilku lat procedur umozliwiajacych przejecie
przez PLK S.A. spétki PKP Telkol z PKP S.A. (zakup 100% udziatéw PKP Telkol) co pozwoli
zbudowaé nowe kompetencje w Grupie Kapitatlowej PLK S.A. i stworzy lepsza
perspektywe rozwoju PKP Telkol oraz przyczyni sie do stabilizacji warunkéw pracy
dla pracownikdéw tej spotki.

Z wyjasnien otrzymanych ze Spétki wynika, ze obecnie PLK S.A. oraz Polskie Koleje
Panstwowe S.A. realizujg postanowienia zawartego w dniu 3 czerwca 2024 r. listu
intencyjnego oraz Porozumienia z 22 stycznia 2025 r. zmierzajac do przeprowadzenia
i zakonczenia analiz przedtransakcyjnych PKP Telkol Sp. z o.0. Wynik etapu analiz
oraz ustalenia stron bedg determinowaty dalsze decyzje zwigzane z ewentualng
transakcja sprzedazy udziatow.

Z powazaniem,

Dokument podpisany elektronicznie przez:
Konrad Grzejszczak

Dyrektor

Rozdzielnik:

1) Pan Janusz Stefaniczyk, Przewodniczacy Federacji Zwigzkéw Zawodowych
Pracownikow Automatyki i Telekomunikacji PKP,

2) Pan Henryk Sikora, Przewodniczacy Sekcji Zawodowej Infrastruktury Kolejowej
NSZZ Solidarnosé.

3) Pan Aleksander Motyka, Przewodniczacy Zwigzku Zawodowego Dyzurnych Ruchu
Polskich Kolei Paristwowych.



Potwierdzam zgodnos¢ wydruku z dokumentem wydanym w postaci elektronicznej:

Identyfikator dokumentu

2166352.11571034.8402362

Nazwa dokumentu

Odpowiedz do Zwigzkéw Zawodowych - na
podpis Dyrektora DNW.pdf

Tytut dokumentu

Odpowiedz do Zwigzkéw Zawodowych - na
podpis Dyrektora DNW

Sygnatura dokumentu

DNW-2.055.41.2026

Data dokumentu

25.06.2026 13:26:16

Skréot dokumentu

DFCDD117FDF6D9FCO6D7A80B43E25B80DA579
39C

Wersja dokumentu

1.5

Data podpisu

25.06.2026

Sygnatariusz

Konrad Marek Grzejszczak

Stanowisko

Dyrektor

Rodzaj certyfikatu

Certyfikat kwalifikowany podpisu
elektronicznego

EZD 3.132.31.31.

Data wydruku:

25.06.2026 14:22:33

Autor wydruku:

Stanicki Pawet




